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Leren met AI
   Voorbeeld: ROC Mondriaan

MondriAI zet AI verantwoord, inclusief en duurzaam in binnen 
onderwijs en organisatieprocessen. Met AI-geletterdheid als basis, 
een structurele AI-check op curricula, toetsing en examinering 
en een scenario-aanpak zorgen we dat studenten en medewerkers 
leren werken met AI, uitkomsten kunnen duiden en weloverwogen  
keuzes maken. Zo versterken we de onderwijskwaliteit en 
bereiden we iedereen voor op de toekomst.

Dilemma 1
De AI‑verordening legt verantwoordelijkheid bij  
bestuurders om te zorgen dat mensen die met AI werken 
AI‑geletterd zijn. ROC Mondriaan wil daarom kunnen 
sturen op leren en idealiter ook meten of medewerkers 
voldoende toegerust zijn. Tegelijkertijd geldt: meten 
raakt al snel aan privacy en kan als beoordelings
instrument worden ervaren.

Waarden in spanning:
Menselijkheid (welzijn & veiligheid): een leerklimaat 
waarin professionals veilig kunnen oefenen, fouten 
mogen maken en ondersteuning krijgen.
Autonomie (privacy & zelfontplooiing): ruimte om te 
leren zonder surveillance‑gevoel; eigenaarschap over 
leerdata en ontwikkelpad.
 
Risico’s:
Wantrouwen: AI‑geletterdheidstraject wordt gezien  
als controlemiddel in plaats van professionalisering.
Schijncompliance: wel vinkjes, geen daadwerkelijke 
vaardigheid.

 
Dilemma 2
ROC Mondriaan wil een ethical board inrichten.  
Dan moet je kiezen: wordt dit een platform dat waarden
gericht meedenkt (‘wat is kansrijk, verantwoord en 
hoe maken we het mogelijk?’), of een meer normatief 
toetsorgaan (‘wat mag wel/niet?’). Die keuze bepaalt 

de zwaarte van het advies, de positie in de organisatie, 
en de snelheid van innovatie.

Waarden in spanning:
Menselijkheid: oog voor de menselijke maat, context, 
pedagogiek, en de ervaring van student en docent.
Rechtvaardigheid: voorspelbare, uitlegbare en consis-
tente beoordeling; gelijke behandeling; transparantie 
in besluitvorming.
 
Risico’s:
Onheldere governance: teams weten niet waar ze  
terecht kunnen; besluiten worden ad‑hoc genomen.
Schijnethiek: board bestaat, maar heeft geen mandaat 
of wordt te laat betrokken.
Rem op innovatie óf wildgroei, afhankelijk van hoe 
streng/los het uitpakt.

 
Dilemma 3
ROC Mondriaan constateert dat een groot deel van  
de huidige toetsing en examinering niet AI-bestendig is. 
Hierdoor ontstaat ruimte voor oneigenlijk gebruik van 
AI en kan het behalen van leerdoelen niet altijd betrouw-
baar worden vastgesteld. Tegelijkertijd wordt circa 90% 
van (onze) exameninstrumenten ingekocht. De vraag is: 
bij wie ligt de verantwoordelijkheid voor het AI-besten-
dig maken van deze examens? Moet ROC Mondriaan zelf 
investeren in aanpassing en borging, of dit afdwingen 
bij examenleveranciers, ook wanneer dit bestaande 
contracten, kosten en planning raakt?

Waarden in spanning:
Kwaliteit en betrouwbaarheid (validiteit, integriteit,  
diplomawaarde): toetsen moeten leerdoelen aantoon-
baar meten, ook in een AI-rijke context.
Rechtvaardigheid (gelijkwaardigheid, transparantie): 
iedere student moet onder vergelijkbare, eerlijke  
toetsvoorwaarden worden beoordeeld.
Autonomie (professionele ruimte, keuzevrijheid):  
opleidingen willen zelf didactische en toetskeuzes  
kunnen maken, zonder onevenredige beperkingen  
door leveranciers of centrale kaders.
 
Risico’s:
Onderwijskundig risico: examens die niet AI-bestendig 
zijn ondermijnen de betrouwbaarheid van beoordeling 
en het civiel effect van diploma’s.
Ongelijkheid: verschillen tussen opleidingen en teams  
in aanpassing van toetsing leiden tot ongelijke kansen 
voor studenten.
Afhankelijkheid van leveranciers: zonder duidelijke 
eisen en marktstrategie blijft ROC Mondriaan reactief 
en kwetsbaar.
Governance-risico: onduidelijk eigenaarschap over 
AI-bestendigheid van examinering leidt tot  
versnipperde en ad-hoc oplossingen.
 

gebruikte knoppen:
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