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Ons vervolgonderwijs 
bouwt aan de toekomst 
in Npuls. Zodat we 
lerenden doorlopend het 
beste onderwijs bieden 
én zij kunnen leren 
zonder drempels.
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Op maatschappelijke  
veranderingen  inspelen
met systematische 
samenwerking.
Het onderwijs  heeft  een hogere 
adaptiviteit  voor een betere  
aansluiting op de arbeidsmarkt  en 
samenleving. We maken het 
onderwijs  wendbaarder  met 
bijvoorbeeld  microcredentials .

Beweegreden 1



Keuze in leerroutes  
vergemakkelijken  
dankzij slimme 
standaarden en systemen.
Lerenden hebben regie over hun 
eigen leer- en ontwikkelroute . We 
halen drempels  weg om flexibeler 
gebruik te kunnen maken van het 
onderwijsaanbod .

Beweegreden 2



Ons  ve rvolgonde rwijs  bouwt  aan de  t oe kom s t  in 
Npuls . Zodat  we  le re nde n doorlope nd  he t  be s t e  
onde rwijs  b iede n é n zij kunne n le re n zonde r 
d re m pe ls .

We werken daarvoor aan een wendbaar georganiseerd 
onderwijs sys teem  waarin de  le rende  regie  heeft  op de  
e igen lee rroute  en – naas t  he t  bes taande  pad – m eer 
keuzem ogelijkheden heeft . De  route  is  kwalitat ie f van 
were ldklas s e, s luit  aan de  behoefte  van de  le rende  en 
biedt  de  kans  om  een leven lang te  ontwikke len. 

In Npuls  werkt  he t  m bo, hbo en wo aan de  
randvoorwaarden voor een wendbaar georganis eerd 
onderwijs sys teem . Dat  doen we  door gezam enlijke  
oplos s ingen en aanpakken.

De  bewe ging naar we ndbaar



14 April 2025
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He t  b e lang van ee n leve n lang ont wikke le n nee m t  t oe . Daarb ij word t  he t  s t eed s  
b e langrijk voor he t  ond e rwijs  om  in t e  s p e le n op  ac t ue le  vraags t ukke n e n 
uit d aginge n op  d e  a rb e id s m arkt  e n in d e  m aat s c hap p ij. De nk hie rb ij aan d e  
e ne rgie t rans it ie , vraags t ukke n in d e  zorg e n nat uur e n m ilie u. 

Onderwijs ins te llingen zoeken naar m anieren om  curricula van ople idingen s ne lle r 
aan te  pas s en en nieuwe m ogelijkheden toe  te  voegen. Tegelijkert ijd veranderen de  
behoeften van le renden ook. Meerdere  leerroutes  zijn gewens t  om  le renden – een 
leven lang - in alle  divers ite it  tot  volle  bloe i te  laten kom en.  

Dit  vraagt  om  een verandering in he t  onderwijs sys teem , waarbij wendbaar he t  
s leute lwoord is . Wendbaar gericht  op de  m aats chappelijke  ontwikkelingen, 
wendbaar gericht  op de  ontwikkelings behoeften van le renden en wendbaar als  
ins te lling om  effect ie f te  kunnen ins pe len op hie rvoor genoem de veranderingen. 

Zo m aakt  de  beweging naar wendbaar he t  s t raks  m ogelijk dat  Daan t ijdens  zijn 
m bo-ople iding al een aantal onderde len kan volgen in he t  hbo. Want  dat  zorgt  voor 
een s oepele  doors t room . Of dat  Sem  op eenvoudige  wijze  een m inor kan kiezen bij 
een andere  hoges chool. Terwijl Lana zich t ijdens  haar loopbaan bijs choolt  door he t  
volgen van kle inere  onderwijs eenheden uit  he t  hbo en wo. Voor haar beroep in de  
zorg is  nam elijk bijs choling nodig. Bij de  s am ens te lling van hun pers oonlijke  
leerroute  worden Daan, Sem  en Lana onders teund door s lim m e sys tem en, 
afs praken en proces s en. Vervolgens  kunnen zij al deze  leerervaringen in een 
pers oonlijke  digitale  om geving verzilveren, behouden en benut ten voor hun verdere  
ontwikkeling.  

Een wendbaar en goed georganis eerd onderwijs sys teem  kan op een s lim m e m anier 
een grote  vers che idenheid aan leerroutes  facilite ren voor Daan, Sem , Lana en alle  
andere  le renden. Met  een uitgebre id s cala aan ople idings m ogelijkheden, zoals  
diplom agerichte  t rajecten, korte  t rajecten en flexibe le  keuze. Daardoor is  he t  
aanbod actuee l en divers , m et  een uit s tekende  aans luit ing op de  s ne l veranderende  
(digitale ) ontwikkelingen. Zowel in de  s am enleving als  op de  arbe ids m arkt . Daarbij 
heeft  de  le rende  ze lf regie  op haar leerroute. 

Bij he t  volgen van he t  onderwijs  e rvaren le renden geen adm inis t rat ieve  drem pels  
tus s en de  ict-voorzieningen van de  vers chillende  ins te llingen. De  le rende  m aakt  op 
eenvoudige  wijze  gebruik van ve ilige  en be t rouwbare  ic t-voorzieningen die  de  
ins te lling gebruikt  voor de  onders teuning van he t  onderwijs  en he t  le ren.  

Bij he t  kiezen en volgen van een onderwijs program m a, heeft  een le rende  op een 
eenduidige  en eenvoudige  m anier inzicht  in he t  aanbod van de  ins te llingen 
(ople idingen, de len van ople idingen en los s e  t rajecten). En waar opt ies  tot  flexibe le  
invulling worden geboden (onder verantwoorde lijkhe id van de  ople idingen), zie t  de  
le rende  direct  wat  de  m ogelijkheden zijn, m et  de  bijbehorende  voorwaarden. Zo kan 
de  le rende  ook onderwijs  over de  grenzen van de  ople iding of ins te lling heen volgen. 

De  onderwijs res ultaten van de  le rende  (inclus ie f validat ie  daarvan), worden 
opgenom en in een pers oonlijk overzicht . Dit  leeroverzicht  (dat  ook een overzicht  zou 
kunnen omvat ten van actue le  ins chrijvingen en actue le  leerrechten) is  pers oonlijk, 
dus  nie t  gebonden aan een ins te lling of ople iding. Voor he t  
leven lang ontwikkelen wordt  he t  leeroverzicht  cont inue
bijgehouden en bijgewerkt .

Waar bewe ge n we  naar t oe ?
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Vanuit  we lke  t he m alijne n we rke n we ?

Eigen leerroute

Eenduidige certificering

Regie op persoonlijke 
leeropbrengsten

Kennisdeling, 
samenwerken 
en verbinden

Elke  le rende  heeft  eenvoudig inzicht  in he t  onderwijs aanbod van de  
e igen of andere  (s am enwerkende) ins te lling. Bij he t  kiezen, volgen en 
afronden van he t  onderwijs  e rvaren le renden geen adm inis t rat ieve  
drem pels .

Er is  een eenduidig sys teem  van cert ifice ring voor alle  le renden in he t  
m bo, hbo en wo.

Elke  le rende  heeft  een persoonlijke  digitale  om geving waarin de  
le rende  e igen lee r- en ontwikke lopbrengs ten kan bewaren, beheren en 
de len m et  anderen.

Mbo-scholen, hogescholen en univers ite iten werken lande lijk en/ of 
regionaal m et  e lkaar s am en om  een e igen lee rroute  m ogelijk te  m aken 
voor alle  le renden. 
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Elke  le rende  heeft  eenvoudig inzicht  in he t  onderwijs aanbod waar 
diegene  toegang toe  heeft  - zij he t  van de  e igen ins te lling, of dat  van 
een andere  (s am enwerkende) ins te lling. De  le rende  kan eenvoudig 
gebruik m aken van he t  aanbod dat  door vers chillende  
s am enwerkende  ins te llingen wordt  aangeboden en kan zo ze lf zijn 
lee rroute  s am ens te llen en volgen binnen de  m ogelijkheden die  e r 
worden geboden (m as s am aatwerk). Bij he t  volgen en afronden van 
he t  onderwijs  e rvaren le renden geen adm inis t rat ieve  drem pels  
tus s en de  ic t-voorzieningen van de  vers chillende  ins te llingen. 

Welke  s cenario’s  willen we  m ogelijk m aken?

Toe lic ht ing  ‘Eige n le e rrout e ’



We lke  s c e nario’s  wille n we  m oge lijk m ake n?

Scenario 1: Interne studentmobiliteit binnen de instelling, over 
locaties/domeinen/faculteiten/sectoren heen. 
Scenario 2: Externe studentmobiliteit voor 
keuzedelen/ minoren /opleidingsonderdelen/
leeractiviteiten tussen (samenwerkende) instellingen binnen de eigen sector. 
Scenario 3: Externe studentmobiliteit voor onderwijseenheden tussen 
(samenwerkende) instellingen van meerdere sectoren.
Scenario 4: Externe studentmobiliteit voor onderwijseenheden tussen 
(samenwerkende) instellingen over landsgrenzen heen.
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Opgehaald in de verkenning studentmobiliteit mbo, november 2023 – januari 2024 



Waar vrage n onde rwijs ins t e llinge n om ?
Om de gewenste scenario’s te realiseren is er een duidelijke behoefte bij 
onderwijs ins te llingen voor goede  en be t rouwbare  gegevens uitwis s e ling 
tus s en vers chillende  onderde len binnen en (in re lat ie  tot  andere  
onderwijs ins te llingen) buiten he t  e igen applicat ie lands chap. 

Door deze  gegevens uitwis s e ling te  realis e ren kunnen de  gewens te  s cenario’s  
technis ch worden gerealis eerd en brengt  he t  de  s tudent  m eer m ogelijkheden 
voor he t  vorm geven van een e igen lee rroute  in een wendbaar georganis eerd 
onderwijs sys teem . 

De  vraag is : kunnen we  m idde ls  een API-s t rategie  kom en tot  een 
ges tandaardis eerde  gegevens uitwis s e ling voor flexibe l onderwijs  en welke  
s tandaard proces s en en koppe lvlakken kunnen daaraan bijdragen conform
het  voorbee ld en de  e rvaringen bij OKE (onderwijs  koppe ling exam inering)?
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Tot s t andkom ing van he t  advie s



Twe e daags e  m e t  s t ake holde rs
Om de vraag te kunnen beantwoorden is er op 14 en 15 januari 2025 een tweedaagse 
gewees t  waarbij 43 dee lnem ers  hebben gewerkt  aan de  tots tandkom ing van he t  advies . 

Dee lnem ers  van: Advit rae, Albeda, Alfa College, Caci, Educator, Eram us Univers ity 
Rot te rdam , Firda, Fringe/ Brights pace, Hoges chool van Am sterdam , HAS, HAN, 
Kennis ne t , MBO Digitaal, m boRijnland, Npuls , Peoples oft , ROC van 
Am sterdam / Flevoland, Your Next  Concepts , Sum m a College, SURF, Tim eEdit , Topicus , 
Twyns t ra Gudde, Univers ite it  van Am sterdam , Vis ta college  en Yuverta.

Deze  tweedaags e  bouwde  voort  op de  opgehaalde  input  in de  periode  april 2024 –
novem ber 2024: t ijdens  de  gezam enlijke  ne twerkdag MBO Digitaal in april, de  
Conferent ie  ‘Wegen naar Wendbaar’ in s eptem ber, de  MBO Digitaal 
conferent ie  in oktober, he t  MBO Digitaal ne twerk onderwijs logis t iek 
in oktober en de  SURF Onderwijs dagen in novem ber.

16



Opge haalde  input  voorafgaand  
aan de  t we e daags e
Op basis van de verkenning tussen april 2024 en november 2024 hebben we kunnen 
vas ts te llen dat  he t  gaat  om  funct ione le  blokken zoals  die  benoem d zijn in applicat ies  en 
koppe ling voor flexibe l onderwijs  van de  MORA:

1. Kernregistratie systeem studenten (KRS)
2. Onderwijscatalogus (OC)
3. Studentvolgsysteem (SVS)
4. Planning en roostersysteem (P&R)
5. Leermanagementsysteem (LMS)
Ook hebben we  de  door onderwijs ins te llingen geprioritee rde  re lat ies  
kunnen vas ts te llen, waarbij we  deze  hebben gebruikt  voor de  
s cope  van de  tweedaags e  en de  werkgroepen van de  tweedaags e. 
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Kernregistratie systeem studenten (KRS)
Een sys teem  voor he t  beheren van gegevens  van s tudenten zoals  in- en uits chrijvingsgegevens , BPV-contractgegevens , 
bekos t igingsgegevens , s tudieresultaten, diplom a's , s tudentbege le idingsgegevens , s tudievoortganggegevens . 

Onderwijscatalogus (OC)
De onderwijscatalogus  beheert  he t  flexibe l onderwijsaanbod: he t  onderwijsprogram m a, onderwijsplan en de  ople idingsonderde len,
inclus ie f de  s tandaardleerroutes . Dit  onderwijs aanbod m oet  worden uitgewis se ld m et  een aantal andere  applicat ies .
• Met he t  s tudentvolgsys teem , zodat  de  s tudent  daar vervolgens  zijn persoonlijke  leerroute  kan sam ens te llen;
• Met he t  planning en roos te r sys teem , zodat  aan de  ople idingsonderde len de  leeract ivite iten gekoppeld kunnen worden die  geroos te rd 

m oeten worden;
• Met he t  leerm anagem entsys teem , zodat  aan e lk ople idingsonderdee l de  bijbehorende  content  kan worden gekoppeld.

Studentvolgsysteem (SVS)
Het  s tudentvolgsys teem  beheert , naas t  alle rle i andere  zaken, ook de  persoonlijke  leerroute . De  s tudent  kies t  daar de  persoonlijke  
leerroute  uit  de  ople idingsonderde len, volgens  de  rege ls  in he t  onderwijsprogram m a. Vaak zullen dat  s tandaard leerroutes  zijn waaruit  
kan worden gekozen, m aar de  s tudent  kan ook grote re  vrijhe id hebben om  de  persoonlijke  leerroute  s am en te  s te llen. Deze  persoonlijke  
leerroute  m oet  worden uitgewis se ld m et  een aantal andere  applicat ies .
• Met he t  planning en roos te r sys teem , zodat  de  leeract ivite iten behorend bij de  ople idingsonderde len in de  persoonlijke  leerroute van 

de  s tudent  te recht  kom en in he t  roos te r van de  s tudent ;
• Met he t  leer m anagem ent  sys teem , zodat  de  s tudent  toegang krijgt  tot  de  content  (‘he t  tege lt je ’) behorend bij de  

ople idingsonderde len in de  persoonlijke  leerroute  van de  s tudent .

Planning en roostersysteem (P&R)
Het  planning en roos te rsys teem  creëert  de  m eerjarenplannen en he t  jaarplan op bas is  van he t  ople idingsaanbod en prognoses , en he t  
roos te r op bas is  van de  persoonlijke  leerroutes  van alle  s tudenten. Aan e lk ople idingsonderdee l zijn leeract ivite iten gekoppeld. Elke  
s tudent  m et  dat  ople idingsonderdee l in de  persoonlijke  leerroute , krijgt  de  be tre ffende  leeract ivite iten in he t  roos te r.

Leermanagementsysteem (LMS)
Het  leerm anagem entsys teem  heeft  voor e lk ople idingsonderdee l een ‘tege lt je ’ m et  daaraan gekoppelde  leercontent . Elke  s tudent  m et
dat  ople idingsonderdee l in de  persoonlijke  leerroute , krijgt  toegang tot  he t  be t re ffende  tege lt je  m et  bijbehorende  content .
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Mapping OOAPI, MORA e n p rakt ijk
OOAPI MORA Begrippen die mbo -scholen 

vaak gebruiken
Program Onderwijsprogram m a Ople iding /  Leerroute  /  

Ople idingsvariant  /  … 

Course Ople idingsonderdee l Leereenheid /  Module  /  
Them a /  … 

Com ponent Leeract ivite it Leeract ivite it  /  Les  /  Vak /  …



Priorit e ring
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Koppeling Prio OWD 2024 
(BC-score)

Prio Netwerk OL 
(BC-score)

Prio eerste twee 
(BC-score)

KRS - LMS 1 (2) 4 (2) 1 (-)

KRS - OC 2 (6) 3 (3) 1 (-)

KRS  – P&R 3 (1) 1 (1) - (-)

OC  – P&R 4 (3) 2 (4) 2 (-)

LMS - OC 5 (5) 6 (6) 3 (-)

LMS – P&R 6 (4) 5 (5) - (-)

Hie r s taan de  prio’s zoals  opgehaald en daarbij de  groots te  
verwachte  bes paring uit  de  bus ines s  cas e  (s core ). Hoe  lager de  
s core  van de  twee  hoe  m eer inte res s ant  om  m ee  te  s tarten.
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Me e s t  ge noe m de  re lat ie s  t us s e n de  onde rde le n

KRS

LMS OC

KRS P&R

P&R

LMS OC

Andere  com binat ies  zijn ook m ogelijk, dit  is  op bas is  van de  opgehaalde  input
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• Een advies  over welke  gegevens uitwis s e ling m oet  plaatsvinden tus s en welke  
re fe rent ie  com ponenten, uitgaande  van uniform e proces s en waarbij we  
proberen zovee l m ogelijk onderwijs ins te llingen te  bedienen (voorbee ld OKE). 

• Een advies  over priorite it s s te lling van de  te  ontwikke len koppe lvlakken. 

• Een advies  over in hoeverre  de  OOAPI voldoe t  om  deze  s tandaard te  kunnen 
gebruiken voor de  gewens te  koppe lvlakken. 

Gewe ns t e  re s ult at e n voor 
de   t we e daags e
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• We gaan uit  van funct ione le  blokken en re fe rent iecom ponenten en nie t  van 
sys tem en/ applicat ies . He t  gaat  hie rbij om : OC, KRS, SVS, LMS en P&R voor he t  
realis e ren van inte rne  s tudentm obilite it  (s cenario 1). Dit  als  opm aat  voor exte rne  
s tudentm obilite it  (s cenario’s  2, 3 en 4).

• We gaan uit  van definit ies  uit  de  MORA/ HORA 3.0 en de  OOAPI s tandaard.

• We gaan uit  van de  proces s en zoals  deze  bes chreven zijn in de  MORA/ HORA.

• We bes chrijven richt ing de  soll s ituat ie  in plaats  vanuit  de  ist. 
• We gaan uit  van overeenkom s ten (80/ 20 rege l) en benoem en de  uitzonderingen. 

Uit gangs punt e n t ijde ns  de  t we e daags e
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• We s tarten na he t  ins chrijfproces  voor een ople iding. De  s tudent  kies t  daarna 
ople idings onderde len en lee ract ivite iten. 

• We s preken over inte rne  gegevens uitwis s e ling, m aar deze  m oet  uitwis s e lbaar 
zijn voor exte rne  gegevens uitwis s e ling.

• We koers en op lande lijk dekkende koppe lingen, he t  lie fs t  m inder dan m eer, 
waarbij we  proberen zovee l m ogelijk onderwijs ins te llingen te  bedienen. 

• Priorite it  wordt  bepaald door bus ines s cas e, ontwikke lt ijd , urgent ie  vanuit  
onderwijs ins te llingen en bijdrage  aan onderwijs kwalite it . 

Uit gangs punt e n t ijde ns  de  t we e daags e
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Voorbe e ld  ge geve ns uit wis s e ling  OKE
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• Bes paring op ins te llings niveau en/ of op docentniveau

• Soll pos it ie  vers us  is t , (soll = lange  te rm ijn vers us  ist = korte  te rm ijn)

• Wat voe lt  de  organis at ie  als  wins t?

• Nu = ist (bijvoorbee ld huidige  flexibilis e rings opdracht) 

• Straks  = soll (bijvoorbee ld onders teuning voor toekom s t ige  flexibilis e ring, wat  
nie t  direct  bijdraagt  aan huidige  problem atiek)

• Volgordelijkhe id in koppe lvlakken? Wat  zijn juis te  of noodzake lijke  s tappen om  te  
nem en?

• De aan/ afwezighe id van onderde len binnen de  OOAPI/ MORA/ HORA.

• Aans luiten bij lopende  ontwikke lingen bij leverancie rs .   

C rit e ria  voor p riorit e ring
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Advie s  voor 
ge geve ns uit wis s e ling
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1. Begin bij de  OC, als  s tartpunt  voor de  s tudent  aangaande  he t  aanbod en zijn 
keuzem ogelijkheden. Voorafgaand wordt  de  OC gevoed door he t  
curriculum ontwerp, dit  is  een wis s e lwerking.

2. Daarna kan de  s tudent  eventuee l keuzes  m aken voor ople idings onderdelen 
en/ of lee ract ivite iten. Dit  zijn de  variat ies  binnen he t  hoofdproces .

3. Daarna m oet  de  keuze  worden vers tuurd naar he t  KRS, P&R en he t  LMS.

4. Vervolgens  gaan res ultaten en voortgang te rug naar he t  SVS.

* Term inologie  kom t  voort  uit  de  MORA.

He t  gewe ns t e  hoofdp roc e s  
wat  we  wille n onde rs t e une n 
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Ons  advies  is  om  m et  onders taande  drie  koppelvlakken te  beginnen binnen he t  
project  inte rne  gegevens uitwis s e ling voor flexibilis e ring (OKX) van Npuls . Deze  
koppe lingen (in rood aangegeven) zijn voorwaarde lijk voor een goede  werking van 
he t  totale  proces :

1. OC KRS

2. OC  P&R 

3. OC  LMS 

Tege lijkert ijd kan worden onderzocht  wat  de  voorwaarde lijkheden zijn voor he t  
realis e ren van de  overige  koppe lingen (in zwart  aangegeven). 

We lke  ge geve ns uit wis s e ling  m oe t  
p laat s vinde n e n wat  he e ft  p riorit e it ?
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• MORA

• Split s ing re fe rent iecom ponent  Planning en roos te rsys teem  in 
Planningsys teem  (m et  s e rvices  Meerjaren en jaarplanning) en 
Roos te rsys teem  (m et  s e rvices  Roos te rcons t ruct ie  en –wijziging).

• Onderzoeken naar pos it ionering keuzeproces  en benodigde  funct ionalite it  
(nu: SVS).

• HORA en MORA

• Proces  voor m eerjaren/ jaarplanning dat  le idt  tot  diens t rege ling, en bas is  voor 
keuze  pers oonlijke  lee rroute/ ins chrijven op cours es . 
Dus : “diens t rege lings proces” lijkt  te  ontbreken.

Wat  vraagt  ve rde r onde rzoe k t .a .v. de  
MORA/ HORA?
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• Grove  planning: at t ributen te  s pecifiek voor een m eerjarenplanning.

• Hiërarchis che  (res ultaat )s t ructuren.

• Pers oonlijke  invulling van een lee rroute.

• Standaard lee rroutes  m et  t ijds loten, volgordes  en afhanke lijkheden.

• Hoe om gaan m et  s tudent  die  op m eerdere  ople idingen zijn inges chreven.

• Bes chikbare  capacite it  pe r cours e.

• Tijds loten behorende  bij een cours e.

• Roos te ring: com ponent  vere is t  data over benodigde  ges pecialis ee rde  ruim tes , bv. 
'roomType ' is  nog te  beperkend.

Wat  vraagt  ve rde r onde rzoe k t .a .v. de  OOAPI?
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• De adviezen worden gedee ld m et  de  t rans form at iehub Wendbaar georganiseerd 
onderwijs  en Digitale  s ectorvoorzieningen van Npuls  te r bespreking. 

• De adviezen worden besproken in de  regiegroep Eigen leerroute  van Npuls . 

• De adviezen worden gedee ld m et  diverse  (werk)groepen van MBO Digitaal en SURF 
zoals  he t  ne twerk inform at iem anagem ent  m bo, CIO-ne twerk m bo, MORA Beheer & 
Ontwikke ling en de  OOAPI werkgroep.

• We t re ffen voorbere idingen voor he t  project  ‘Gegevensuitwis se ling voor 
flexibilis e ring, OKX’ onder Npuls  waarin de  adviezen worden ondergebracht . 
Denk hie rbij aan GOKIT en de  uitbre iding van de  BOP-adviseurs . 

• We geven vorm  aan een s am enwerking m et  he t  project  AII (Aanm elden, inschrijven en 
intekenen), om dat  he t  dee ls  om  deze lfde  proces sen gaat  voor inschrijving op 
onderde len. 

• We onderzoeken hoe  dit  kan bijdragen aan de  nog verder te  ontwikke len API-s t rategie  
van Npuls .

• We onderzoeken de  wens  en m ogelijkheden voor een tweedaagse  rondom  
gegevensuitwis se ling voor flexibilis e ring specifiek voor he t  hbo/ wo, waarbij he t  m bo 
m eedenkt  en m eekijkt . 

Rout e  e n ve rvolg



Hans  Swar t
jg .s war t @alfa-c olle ge .nl
Projectmanager OKE / OKX

As hwin Brouwe r 
as hwin.b rouwe r@firda .nl
Aanvoerder Trans form at iehub 
Wendbaar georganis eerd onderwijs  

Vrage n?
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