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mora

leven lang ontwikkelenleven lang ontwikkelen

verbinding met maatschappij, verbinding met maatschappij, 

bedrijfsleven en regiobedrijfsleven en regio strategie, beleid en sturingstrategie, beleid en sturing

tactisch inrichten; het team organiseren en ontwikkelentactisch inrichten; het team organiseren en ontwikkelen

Onderzoek & innovatieOnderzoek & innovatie

instroominstroom onderwijs ontwikkelenonderwijs ontwikkelen

onderwijs uitvoerenonderwijs uitvoeren

student begeleidenstudent begeleiden

onderwijs ondersteunenonderwijs ondersteunen

examineren en diplomerenexamineren en diplomeren

uitstroomuitstroom

bedrijfsvoeringbedrijfsvoering informatieuitwisseling en verantwoordinginformatieuitwisseling en verantwoording

Onderzoeken behoefteOnderzoeken behoefte
(regionale) arbeidsmarkt(regionale) arbeidsmarkt

MarketingMarketing

Organiseren participatie in Organiseren participatie in 
ontwikkeling en uitvoering onderwijsontwikkeling en uitvoering onderwijs

Ontwikkelen practoraatOntwikkelen practoraat

Onderwijs innoverenOnderwijs innoveren

Uitvoeren onderzoekUitvoeren onderzoek

Visie bepalen, strategisch Visie bepalen, strategisch 
plannen en prognosticerenplannen en prognosticeren

Teamplan opstellen, Teamplan opstellen, 
uitvoeren en verantwoordenuitvoeren en verantwoorden

Rapporteren Rapporteren 
en evaluerenen evalueren

Professionele en inhoudelijke Professionele en inhoudelijke 
ontwikkeling teamledenontwikkeling teamleden

Prognosticeren mensen- Prognosticeren mensen- 
en middelen-behoefteen middelen-behoefte

Borgen (onderwijs) Borgen (onderwijs) 
kwaliteit en wetgevingkwaliteit en wetgeving

Verander- en Verander- en 
verbetermanagementverbetermanagement

Vertalen onderwijsvisie Vertalen onderwijsvisie 
naar onderwijsaanbodnaar onderwijsaanbod

Ontwikkelen en Ontwikkelen en 
voorbereiden onderwijsvoorbereiden onderwijs

Bepalen benodigde inzet Bepalen benodigde inzet 
van mensen en leermiddelenvan mensen en leermiddelen

Vaststellen en Vaststellen en 
uitwerken examineringuitwerken examinering

Verzorgen Verzorgen 
onderwijsonderwijs

Analyseren en beoor-Analyseren en beoor-
delen leerresultatendelen leerresultaten

Uitvoeren leertaken Uitvoeren leertaken 
en praktijk ervarenen praktijk ervaren

Diplomeren Diplomeren 
en certificerenen certificerenExaminerenExamineren

Bepalen leerrouteBepalen leerroute Begeleiden en Begeleiden en 
monitoren voortgangmonitoren voortgang

Matchen student Matchen student 
en BPV-plaatsen BPV-plaats OndersteunenOndersteunen

Verwerven en Verwerven en 
onderhouden BPV-plaatsenonderhouden BPV-plaatsen Plannen en roosterenPlannen en roosteren Onderwijs en Onderwijs en 

studenten administrerenstudenten administreren
Aan- en afwezigheid Aan- en afwezigheid 

registreren en analyserenregistreren en analyseren

Informeren Informeren 
en wervenen werven

InschrijvenInschrijven

IntakeIntake
en plaatsenen plaatsen

Aanmelden Aanmelden 
(inclusief doorstroom)(inclusief doorstroom)

UitschrijvenUitschrijven

Alumni beherenAlumni beheren

Human Resource Human Resource 
ManagementManagement

Facility en Facility en 
ICT ManagementICT Management

Informatie en Informatie en 
data Managementdata Management

Financieel Financieel 
ManagementManagement CommunicatieCommunicatieInkoop en Inkoop en 

contract Managementcontract Management
Juridische Juridische 

ondersteuningondersteuning
Uitwisselen gegevens Uitwisselen gegevens 

met derdenmet derden
Extern Extern 

verantwoordenverantwoorden


