
X



DataWijs

MBO Digitaal conferentie okt 2024





Wie zijn wij?

Ronald Luijer

Aannemer

Jeroen van de Graaf

Bouwuitvoerder

Tom Olsthoorn

Bouwkundig Adviseur

Willem-Jan Swiebel

Ingenieur



Wie zijn jullie?
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1. Kennismaken

2. Het programma DataWijs

3. Lessons learned

4. Dialoog

Agenda
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Waar gaan we het over hebben?



Voordat we beginnen met bouwen



Bestemmingsplan

Bodemonderzoek

Plannen

Bewapening

Beton storten

Begroten

Bouwen is helemaal niet leuk



Waar gaat het nu concrete over?

DRUK

TREK

CEMENT DE FUNDERING

KRACHTEN



Urgentie
Gebouwkosten zijn hoog

DRUK

T
R

E
K

T
R

E
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Wat is de bezetting?

Wat is het gebruik?



Urgentie
We willen aansluiten op 

individuele leerbehoeften

DRUK

T
R

E
K

T
R

E
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Welke zijn dat?

Hoe krijgen we die in beeld?

Hoe gaan we aansluiten?



Urgentie
We willen tevreden studenten

DRUK

T
R

E
K

T
R

E
K

Wat is het effect?

Hoe tevreden zijn ze nu?

Welke acties werken, welke 

niet?



Urgentie
Studiesucces blijft achter

Inspectie oordeelt

DRUK

T
R

E
K

T
R

E
K

Waarom?

Wat kunnen we doen?

Wat is het resultaat van actie?



Wat willen we?

Betrouwbare data…

… en omzetten naar bruikbare informatie

…op een veilige manier toegankelijk maken…

…en handelingsgericht inzicht.



DataWijs en AzdT doelen

We zetten feitelijke informatie (data) in voor het ondersteunen van onze belangrijkste taak 

namelijk: “Uitstekend en inspirerend onderwijs bieden voor iedereen die dat wil”

Werken met feitelijke informatie betekent dat… :

…studenten meer handvatten krijgen om hun studie vorm te geven.

…docenten beter inzicht krijgen in de (persoonlijke) leerbehoeften van studenten.

…begeleiders middelen krijgen om studenten beter te begeleiden en adviseren.

…beleidsmedewerkers met informatie ondersteund worden bij de vormgeving van onderwijs. 

…directies en managers kunnen sturen op basis van actuele status informatie.



Hoe doen we dat?

• Werken aan de fundering

• ….en tegelijkertijd aan de kozijnen, voordeur en het interieur



Opbouw van het programma DataWijs

We werken parallel aan:

Spoor 1: Het inzichtelijk maken van studiesucces met monitor 
instrumenten

Spoor 2: Het implementeren van Data Ondersteund Onderwijs

• Visie

• Strategie, plan van aanpak, roadmap

• Uitvoering

• Implementatie



Hutspot: doordachte procesaanpak
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Inhoudsexperts

IM, CIA’s, O&K, FG, 
PO, docent, SLB)

Studenten

Management

Onderwijs + 

diensten

Concept 

visie

Concept 

praatplaat

+

Werksessies

CIA’s

Inhoudsexperts]

Keymanagement

Sonderen

Definitieve 

visie

Definitieve 

praatplaat

+

Bestuur

Onderwijs + 

diensten
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Van Visie naar Projecten

• In de Visie is in 6 stellingen vastgelegd “Waarom” we meer willen inzetten op data-
ondersteund onderwijs

• In 5 stellingen is vastgelegd “Hoe” we dit gaan doen. 

• De 5 stellingen zijn vertaald naar onze doelstellingen, namelijk:
1. Betere toegang tot centraal vastgelegde en betrouwbare studiedata.

2. Meer transparantie over het verantwoord en veilig gebruik van studiedata

3. Realiseren en continu verbeteren van doelgroep- en handelingsgerichte informatieproducten

4. Versterken cultuur van data-ondersteund werken en Continu leren

5. Betere digitale vaardigheden van onderwijs en onderwijsondersteunend personeel

• Om de doelen te realiseren zijn inspanningen nodig. 25 inspanningen zijn beschreven in een 
Doel-Inspanningen-Netwerk (DIN)

• De inspanningen zijn logisch gegroepeerd binnen 8 afzonderlijke projecten
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Projecten

Datakwaliteit 
en dataopslag

Inspanningen

Hoe (doelen)

Waarom

Studiesucces
Verbeteren onderwijs & begeleiding

Slimmer Werken
Meer resultaat, meer werkplezier,

minder werkdruk

Faciliteren van 
interactie en aandacht

Gepersonaliseerd 
Leren en 

Flexibilisering

Signaleren voor 
studiebegleiding

Werkdruk en 
werkplezier

Data ondersteunde 
besluitvorming

Effectmeting en een 
agile werkwijze

4. Versterken cultuur 
van data-ondersteund 

werken en Continu 
leren

1. Betere toegang tot 
centraal vastgelegde 

en betrouwbare 
studiedata

3. Realiseren en 
continu verbeteren 
van doelgroep- en 
handelingsgerichte 

informatieproducten

2. Meer transparantie 
over het verantwoord 
en veilig gebruik van 

studiedata

5. Betere digitale 
vaardigheden van 

onderwijs en 
ondersteunend 

personeel

1.1

1.3

1.5

1.2

1.4

2.1

2.3

2.5

2.2

2.4

2.6

3.1

3.3

3.5

3.2

3.4

3.7

4.1

4.3

4.2

4.4

5.1

5.3

5.2

5.4

1.1

1.4

1.2

1.5

Ethiek en 
privacy

Informatie-
producten

Inspireren, 
Verbinden en 
Verankeren

DatavaardigProces en data 
eigenaren

Organiseren 
van het 

ontwikkelwerk

Veilige en 
passende 
toegang

2.2 2.62.1 2.3

2.52.4

3.1

3.3

3.2 1.3 4.1 5.1

5.3

5.2 4.34.2

4.4 5.4

3.53.4

3.6
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Complexe verandering: meervoudig kijken



1. Start vanuit een gedragen herkenbare urgentie (bestuur, onderwijs én IM)

2. Doordenk een procesaanpak om tot een gedragen visie te komen

3. Maak communiceerbare producten (visueel aantrekkelijk)

4. Besteed tijd en aandacht aan communicatie over de urgentie en het belang 
naar belanghebbenden die niet in de materie zitten (why-how-what)

5. Maak het behapbaar: werk aan grote doelen door overzichtelijke 
inspanningen.

6. Energie ontstaat rondom concrete informatieproducten voor het primaire 
proces

7. Integrale (verander)aanpak van mens-organisatie-techniek

Lessons learned
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• Wat wil je meegeven aan Albeda voor de verdere uitvoer van 
DataWijs?

o Aandachtspunten, inspiratie, kennis, ervaring

• Wat zou je hieruit mee willen nemen naar je eigen organisatie?

o Wat kun je zelf volgende week anders doen of oppakken?

Dialoog
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