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• Introductie: programma-inrichting & planning

• Hoe kan mijn school meedoen aan de programmaonderdelen?

• Inzoomen op sleutelteams

• Optioneel: meer over de CTL-regeling

En vooral: ruimte voor vragen

PROGRAMMA



INTRODUCTIE

PROGRAMMA-INRICHTING & PLANNING
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WAAR RICHT NPULS ZICH OP?

Infrastructuren
(basis)

Wendbaar & 
efficiënt 

georganiseerd 
onderwijs

Digitale 
leermaterialen

Docent-
ondersteuning

Studiedata & AI

EdTech

Extended Reality
(XR, VR, AR)

ICT 
(Voorzieningen 
& Architectuur)

Kennis
(incl. Centers for

Teaching & 
Learning)

1. Verbeteren & 
vasthouden van 
de kwaliteit van 
het onderwijs

2. Verhoging van de 
adaptiviteit van het 

onderwijs

3. Verbetering van 
digitale vaardigheden 

van lerenden en 
docenten

Doelen

Hubs
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• Teams per programmaonderdeel, geleid 

door programmamanager (proces) en aanvoerders (inhoud)

• Adviesgroepen van lerenden, personeel en ICT

• Programmadirecteur + staf verantwoordelijk voor uitvoering

• Regieteam met liaisons van de samenwerkende organisaties 

voor netwerkmanagement

• Stuurgroep: Lodewijk Asscher als onafhankelijke voorzitter, 

MBO Raad (2), Vereniging Hogescholen (2), Universiteiten van 

Nederland (2), SURF (1), OCW (agendalid), studenten 

(agendalid)

PROGRAMMA-INRICHTING: LANDELIJK



Samen plannen maken

Zomer / najaar 2021

Indienen aanvraag

Oktober 2021

Toekenning

April 2022

Verkennen en 
kwartiermaken

Fase 0

Start Fase 1

Mei 2023

Start Fase 2

Januari 2025

WAAR STAAN WE?

Programma-
startdocument

Plannen per 
programmaonderdeel



Voorjaar & zomer

Start kernteams per 
onderdeel
Inwerken & plannen 
finaliseren

Najaar

Start teams per onderdeel
Bijeenkomst sleutelteams
Inschrijving CTL-regeling

Winter

Teams op stoom
Toekenning CTL-subsidies 1e

ronde

WAT GAAN WE DOEN KOMENDE MAANDEN?



HOE DOET MIJN SCHOOL MEE?

AAN DE HUBS, INFRA’S EN BESTUURLIJK
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• Kies uit de programmaonderdelen welke voor jouw 
instelling (nu) relevant zijn.

• Voor welke hubs wil je leiden? En waar volgen?
• Waar je leidend wilt zijn:

• Stel (vanaf najaar 2023) mensen beschikbaar voor 
dat team: meedenk-capaciteit (op eigen kosten) of 
mede-uitvoering (op programmakosten, na 
vacatures)

• Zorg voor capaciteit om projecten uit te voeren 
op dit thema in eigen instelling (intern op eigen 
kosten en/of in “opdracht” op programmakosten)

• Waar je wilt volgen:
• Haak aan in een ‘tweede ring’, via community / SIG 

en nieuwsbrieven

HOE KUN JE ALS INSTELLING MEE DOEN? (1)
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• Voor de kennisinfrastructuur:
• Bepaal met wie je aan de slag gaat voor het 

(door)ontwikkelen van een Center for Teaching & 
Learning, en wanneer je hiervoor subsidie vraagt

• Ga na of er onderzoeksvragen liggen en vorm een 
onderzoeksconsortium (quadruple helix)

• Voor de ict-infrastructuur:
• Doe nu al mee aan de MOSA-ontwikkeling
• Oriënteer je op de hubs, die leiden tot ict-voorzieningen
• Bepaal ook hier of je mede wilt leiden of volgen

HOE KUN JE ALS INSTELLING MEE DOEN? (2)
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• Ruggespraak: Bestuurdersbijeenkomst MBO Digitaal 
(21 sept bij Graafschap College / ROC van Twente)

• Vaststellen programmadocumentatie en pilots: 
Bestuur MBO Raad

• Vaststellen sectorbrede afspraken, standaarden 
en/of voorzieningen: 
AV

BESTUURLIJKE INSPRAAK



DE SLEUTELTEAMS

WIE, WAT EN HOE?
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• Elke instelling is gevraagd een sleutelteam in te richten
• Als aanspreekpunt voor het programma
• Als aanspreekpunt voor collega's over het programma
• Om intern de vertaalslag te maken (heen en weer)

• Dit team bestaat uit mensen die
• Werken aan de digitale transformatie in de instelling
• Daar ook verantwoordelijkheid voor dragen

SLEUTELSTEAMS OP EIGEN INSTELLING
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• Als aanspreekpunt voor het programma:
• Ontvangt informatie (plannen, resultaten, etc.)
• Woont bijeenkomsten bij
• Geeft input op concepten
• Stelt vragen / geeft behoeftes door

• Om intern de vertaalslag te maken:
• Stuurt op keuzes waar aan deelgenomen wordt
• Organiseert interne bijeenkomsten / communicatie
• Verspreid kennis en resultaten intern, stuurt op implementatie
• Betrekt collega’s waar gewenst en nodig
• Geeft digitale transformatie in eigen instelling vorm
• Bereikbaar via website Npuls voor vragen over eigen instelling

WAT DOET EEN SLEUTELTEAM CONCREET?



15

Vertegenwoordigers vanuit
• Digitalisering
• Onderwijsbeleid
• Informatievoorziening
• Onderwijsuitvoering en – organisatie

WIE ZITTEN ER IN EEN SLEUTELTEAM?

“Denk hierbij aan functionarissen die een 
sleutelrol vervullen in (strategisch) 
onderwijsbeleid, informatiemanagement, 
ICT, onderwijs- en studentadministratie, 
docentprofessionalisering, en data en IR 
(Institutional Research).”

Meer concreet: bijvoorbeeld
• CIO
• Informatiemanager
• Manager Strategie & Onderwijs
• Hoofd studentenzaken
• Directeur HRM
• (Beoogd) Hoofd CTL

Juist in de combinatie ligt de kracht 
om te komen tot échte digitale 
transformatie.
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• In de meeste gevallen zitten er 3-5 mensen
in een sleutelteam

• Dit aantal is afhankelijk van de inrichting
op de instelling

• De tijdsinvestering als aanspreekpunt Npulsprogramma is 
beperkt, naar verwachting gemiddeld maximaal 2 uur per 
week.

• Vormgeven van de digitale transformatie in de instelling vraagt 
(uiteraard) meer tijd.

HOEVEEL MENSEN ZITTEN ER IN EEN SLEUTELTEAM & HOEVEEL TIJD KOST HET?
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Nee, er is geen financiële vergoeding.
De inzet is een eigen bijdrage vanuit de scholen.

Ja, je ontvangt veel kennis & inspiratie. 
Hiermee kun je op je eigen school beter en 
makkelijker aan de slag.
Bovendien kun je zo beter en makkelijker 
meedoen aan de andere onderdelen van Npuls.

IS ER EEN VERGOEDING VOOR INZET SLEUTELTEAMS?
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• 5 juni 13.30-15.30: Digitale 
welkomstbijeenkomst mbo-sleutelteams

• In het najaar fysieke bijeenkomst alle 
sleutelteams

• Indien gewenst: digitale of fysieke sessie op 
je eigen instelling. Neem contact op met 
Youssef (y.boudou@mbodigitaal.nl)

• Volg alvast de nieuwsbrief & LinkedIn

HOE GAAN WE VAN START?

mailto:y.boudou@mbodigitaal.nl
https://npuls.nl/contact/
https://www.linkedin.com/company/68038643


CTL-REGELING IN HET KORT

OPZET VAN DE REGELING
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FINANCIERING

• Voor elke onderwijsinstelling is in de loop van het programma 1x 
bijdrage beschikbaar

• Aanvragen subsidie verloopt via DUS-I

• Bijdrage vanuit subsidieregeling is Max € 500.000 per instelling
Cofinanciering is 70% van de aanvraag
(bij maximale aanvraag dus € 350.00)

• Cofinanciering mag ‘in-kind’ zijn en uit bestaande formatie bestaan.

• Verantwoording van bestedingen vindt jaarlijks plaats en aan het einde 
van de drie jaar
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RONDES IN DE REGELING

Ronde Publicatie/Start # Instellingen

Ronde 1 2023/2024 20 Instellingen

Ronde 2 2024/2025 20 Instellingen

Ronde 3 2025/2026 40 Instellingen

Ronde 4 2026/2027 28 Instellingen

Beoordeling vindt kwalitatief plaats. 

De hoogst scorende 20 instellingen zullen gehonoreerd worden
(mits zij voldoen aan een nog nader te bepalen ondergrens).
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TIJDSLIJN VAN IEDER COHORT IN DE REGELING

sept okt nov dec jan feb mrt apr mei juni juli aug

Schooljaar 2023 / 2024

Schooljaar 2024 / 2025

Schooljaar 2025 / 2026

Schooljaar 2026 / 2027

1 2 3

4
1 2 3

4

1=publiceren 
2=indienen
3=uitslag
4=officiele start
5=officiele einde

5

1 2 3

4
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Docent Professionalisering/Ontwikkeling

Informeel impliciet; leergemeenschappen, kennisdelen, netwerken

Formele expliciete trajecten; leergangen, BDB, BKO, PDG

Kennisdelen

Zorgen dat kennis over onderwijsinnovatie binnen de instelling zijn 
weg vindt naar docenten en docenten teams

Zorgen dat landelijke kennis over en onderwijsinnovatie 
beschikbaar is binnen de instelling

Innovatie

Onderwijsinnovatie aanjagen en stimuleren binnen een 
onderwijsinstelling

Adviseren over onderwijsinnovatie aan docenten, 
onderwijsprogramma’s, docententeams, scholen

Onderwijsinnovatie (op project en/of grassroot basis) samen met 
docenten opzetten en uitvoeren

Ondersteuning

Een CTL adviseert onderwijsmanagement, ondersteunende 
diensten, onderwijsbeleid over ontwikkeling en ondersteunings
behoefte van docenten voor zowel innovatie van alsmede het 
reguliere onderwijs. 

Sommige CTLs bieden ook direct ondersteuning aan docenten 
(didactisch, praktisch en technisch)

Onderzoek

Onderzoek doen onderwijs en  geïmplementeerde 
onderwijsinnovaties en resultaten terugkoppelen binnen de 
instelling en breder

Mee doen aan nationale of internationale consortia van 
onderzoeksprojecten naar onderwijsinnovatie

Kerndoelstellingen van een CTL met voorbeelden:
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VOORLOPIGE VOORWAARDEN EN BEOORDELING

Ontvankelijkheid

• Ingediend door één of meerdere
onderwijsinstellingen die nog niet eerder een
subsidie toegekend gekregen heeft/hebben

• Aanvraagformulier gerespecteerd, 
volledigheid documenten

• Maximaal gevraagde bijdrage van 500k.
• Cofinanciering minimaal 70% van gevraagde

bijdrage.

Beoordeling

1. Aansluiting bij de doelstellingen van de 
subsidieregeling & Npuls

2. Probleemstelling, passendheid en de geboden
oplossing

3. Haalbaarheid van het plan van aanpak
4. Visie op regionale en landelijke samenwerking
5. Structurele inbedding

De meer precieze beoordelingscriteria worden vanaf juni bekend



VRAGEN?

M.GEVEN@MBORAAD.NL



npuls.nl

http://www.digitaliseringsimpuls.nl/
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