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25 jaar Vier 
in Balans

Even stilstaan bij

Het model bijgewerkt

Hoe toepassen? Met gesprekken



Wat weet u 
ervan?

Leg aan uw buurman/buurvrouw uit
wat de boodschap is achter 
Vier in balans



Historisch perspectief

1995-2000

Wetenschappelijk model, vooral om gebruik te meten in NL

2000 - 2017

Wat leveren onze ict-investeringen op?

Wat werkt wel en niet met ict?

Heden

Hulpmiddel dat scholen cyclisch inzetten om 

onderwijs met ict duurzaam te verbeteren.



De monitor



Monitoren van computerratio (1995-2000)



Infra (2012)



Gebruik ict en opbrengsten 2015









Vier in onbalans



Gesprekken met ict-
beleidsmensen 
en adviseurs belangrijkste 
constatering:

In alle sectoren dezelfde strubbelingen:

• Onwetendheid en verlegenheid met ict-
zaken leidt tot niet agenderen ict-beleid

• Onderwijsmensen niet betrokken bij ict-
vraagstukken

• Gebrek aan duurzaam beleid

• Checklist als valse houvast



Hargreaves & Fink (2012) stellen dat 
onderwijskundige verandering

1. eenvoudig te beschrijven is

2. lastig te implementeren is

3. en zeer moeilijk is te verduurzamen.





Hoe scoort u vier in balans in uw organisatie?

? ? ? ?



❑ Ambitiewijzer
❑ ICT-puzzel
❑ Ethiek kompas
❑ Waardenwijzer
❑ (Dimensies 

flexibel 
organiseren)

❑ Handreiking 
professionalisering ict
-bekwaamheid

❑ Leraar24

❑ Hypecycle
❑ Stappenplan digitale 

leermiddelen
❑ Keuzehulp 

leermiddelencriteria
❑ Leeromgeving in kaart
❑ Wikiwijs

❑ Aanpak IBP
❑ Inzicht ict-voorwaarden
❑ Keuzehulp 

duurzaamheid
❑ 8 maatregelen 

beveiliging 
infrastructuur

❑ Keuzehulp devicetype





Uit de 
dialoog

groeit de 
actie

Handreiking ict-bekwaamheid



Marit Monsanto
interview







Robotica

Artificial intelligence

Chatbots

Virtual reality
Digitaal leermateriaal

Online platforms

Feedback tools

Connectiviteit/wifi

Video conferencing

Portfolio's

Leerlingvolgsystemen

Mobiele devices

Adaptief leermateriaal

Overkoepelende dashboards





Aandacht voor waarden en ethische 
vraagstukken



Kennisnet tools als gespreksstarter
Vier in Balans

Handreiking 
Professionaliseren 
ICT-bekwaamheid

Hypecycle

Kennisnetwijzer


