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onderwijs en leermiddelen

► onderwijsbrede ambities
► innovatie onderwijs

► toegang arbeidsmarkt en vervolgonderwijs

► leven lang leren

► onderwijs in beweging
► inhoud aanpassen, flexibiliseren, digitaliseren

► leermiddel belangrijk hulpmiddel

► leermiddelen in beweging
► digitaal, nieuwe functies, meer data, …

► flexibiliteit in en rond product
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veranderende de markt

► integratie en schaalvergroting
► +  mooie geïntegreerde dienstverlening

► +  ontzorging, één aanspreekpunt

► – ‘dataophoping’  platformvorming?

► – privacy, keuzevrijheid (!), …

► zorgen voor het onderwijs
► publieke waarden

► marktwerking

► digitalisering versnelt dit proces!
►  nú en steeds meer aandacht nodig



4

markt en invloed

► technology does travel, …
► techreuzen zijn internationale spelers

► platformisering  winner takes all

► content doesn’t travel
► vooralsnog vooral een lokale markt

► onderwijs is samen de enige klant

► onderwijs is samen de gehele omzet

► het onderwijs kan dus invloed hebben!
► … maar alleen door samen optrekken
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invloed: instrumenten

► functionele vraag formuleren
► massa  niet te specifiek

► koopkrachtig  ook echt kopen

► hygiënevoorwaarden stellen
► publieke waarden en marktwerking

► open innovatie
► open kennis  meer marktwerking 

► misschien ook: open data

► zelf organiseren of (laten) maken
► niet naïef  terughoudend inzetten
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invloed: voorwaarden

► bereidheid samen op te trekken
► invloed door massa  vraag niet te specifiek

► committeren aan gezamenlijke  autonomie inleveren 

► samen weten wat we samen willen
► tenminste: richting en volgende stap

► realisme over mogelijkheden onderwijs én bedrijven

►  kennis van onderwijs, markt en LM-keten nodig!

► bereidheid om te veranderen
► koopkrachtige vraag ~ stemmen met de voeten

►  afhankelijkheid van product verminderen
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