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onderwijs en leermiddelen

Strategische agenda
digitalisering mbo 2018-2022

» onderwijsbrede ambities

» innovatie onderwijs
» toegang arbeidsmarkt en vervolgonderwijs

» leven lang leren

» onderwijs in beweging
» inhoud aanpassen, flexibiliseren, digitaliseren
» leermiddel belangrijk hulpmiddel

» leermiddelen in beweging \

» digitaal, nieuwe functies, meer data, ...
» flexibiliteit in en rond product
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veranderende de markt

» Integratie en schaalvergroting i, T bR G B R 0
» + mooie geintegreerde dienstverlening
» + ontzorging, één aanspreekpunt Sanoma trekt portemonnee voor
» — ‘dataophoping’ = platformvorming? leerlingvolgsystemen

» — privacy, keuzevrijheid (1), ...

Uitgeverij Sanoma neemt Iddink over, dat schoolboeken verhandelt én
eigenaar is van de veelgebruikte leerlingvolgsystemen Magister en Eduarte.
Sanoma betaalt €277 mln voor Iddink dat sinds 2014 voor 70% in handen is

> Z O r g e n V O O r h et O n d e rW IJ S van NPM Capital en verder enkele (voormalige) managers. ‘We kunnen met
deze overname vaart zetten achter onderwijs op maat’, zegt ceo John Martin,
> p u bl |e ke Waard en ceo van Sanoma Learning in een telefonische toelichting.

» marktwerkin
g Autoriteit BeSlUit

Consument & Markt .
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‘ voorwaarden lddink Holding overnemen
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» digitalisering versnelt dit proces!
» —> nU en steeds meer aandacht nodig



markt en invloed

» technology does travel, ...
» techreuzen zijn internationale spelers
» platformisering = winner takes all

» content doesn’t travel
» vooralsnog vooral een lokale markt
» onderwijs is samen de enige klant

» onderwijs is samen de gehele omzet

» het onderwijs kan dus invloed hebben!
» ... maar alleen door samen optrekken

M. Noordhoff Uitgevers

~(le viant MALMBERG

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

dexiers €

iddink :S%\

mbo

webshop!nl *



Invloed: iInstrumenten

» functionele vraag formuleren
» massa > niet te specifiek
» koopkrachtig = ook echt kopen

» hygiénevoorwaarden stellen
» publieke waarden en marktwerking

» open innovatie
» open kennis - meer marktwerking
» misschien ook: open data

» zelf organiseren of (laten) maken
» niet naief - terughoudend inzetten

BINNEN DE DUBLIEKE KADERS
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Invloed: voorwaarden

» bereidheid samen op te trekken
» invloed door massa - vraag niet te specifiek
» committeren aan gezamenlijke = autonomie inleveren

» samen weten wat we samen willen
» tenminste: richting en volgende stap
» realisme over mogelijkheden onderwijs én bedrijven
» —> kennis van onderwijs, markt en LM-keten nodig!

» bereidheid om te veranderen
» koopkrachtige vraag ~ stemmen met de voeten
» —> afhankelijkheid van product verminderen




Bedankt voor het gesprek!

Willem-Jan van Elk

strategisch adviseur

w.vanelk@kennisnet.nl
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